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1. Identidad Institucional

Espiritu fundacional

Los Estatutos de la Institucion Universitaria Vision de las Américas la definen como una
institucion de educacion superior de caracter privado, de utilidad comun y sin animo de lucro, con
personeria juridica, autonomia administrativa y patrimonio independiente, cuyo caracter
académico es el de Institucién Universitaria y actua en los campos de la técnica, la ciencia, la
tecnologia, las humanidades, el arte y la filosofia. El Proyecto Educativo Institucional (PEI) tiene
como norte la normativa de educacién superior en Colombia, los estatutos fundacionales, la
mision y la vision, ejes sobre los cuales giran las actividades de docencia, investigacion vy
extension.

Contribuir al progreso de la sociedad
mediante la formacion integral de la
persona, el estimulo de su capacidad de

liderazgo, el emprendimiento y el fomento
de la investigacion aplicada e interaccion
con el entorno.

Valores

Para el afio 2025, seremos una institucion
de educacion superior posicionada a nivel
regional por la calidad de sus procesos, el
reconocimiento del liderazgo y
emprendimiento de sus egresados, asi
como la generacion de progreso en la
sociedad.

Valor Descripcion

Ser duefio de las decisiones, iniciativas y renuncias, atreverse a lo que se

Ir mas alla de lo previsto mediante el esfuerzo cumpliendo con el deber en la

Aceptar otras ideas, conceptos e individualidades como la expresiéon mas clara

Autonomia

quiere teniendo en cuenta a los demas.
Compromiso

busqueda constante por ser mejor.
Tolerancia

de respeto por los demas.
Honestidad

y la justicia.

Determinacion
se presenten.

Comportarse y expresarse con coherencia y sinceridad, partiendo de la verdad

Lograr los objetivos propuestos superando las dificultades y contratiempos que
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Principios institucionales

Sustentacion de los procesos en las cualidades humanas de las personas, en la
capacidad laboral de sus empleados, en la calidad de sus profesores y en el compromiso
de la comunidad universitaria, construyendo una cultura de calidad para la vida.

Interpretacién de la cultura mundial a partir del reconocimiento de lo que nos configura
como colombianos y americanos, para lograr una vision global.

Ejemplo y compromiso de profesores, directivos y empleados como complemento a la
formacion integral de los estudiantes.

Cultura del emprendimiento como manera de pensar y actuar, orientada a la creacion de
rigueza mediante el aprovechamiento de oportunidades y el liderazgo basado en
competencias sociolaborales.

Calidad de los procesos para el cumplimiento de las funciones sustantivas mediante la
pertinencia académica, el fortalecimiento de la cualificacion profesoral y la cultura de la
autoevaluacion con el proposito del mejoramiento continuo.

Impronta
Eje Descripcion

Liderazgo Capacidad de construir tejido social desde el ejemplo y el compromiso, basado
en el ejercicio de competencias personales y sociolaborales.

Emprendimiento Forma de pensar y actuar; percibir para aprovechar las oportunidades de
creacién de valor y mejorar las condiciones de vida de una comunidad.

Vision Global Forma de interpretar el mundo como una nueva sociedad de mercado de
capitales, con variables politicas, financieras, econémicas, sociales, ecolédgicas
y tecnoldgicas.

Calidad Cualidad que permite a la Institucion generar procesos de mejoramiento

continuo en la educacion superior y sus funciones sustantivas.

2. Orientacion Estratégica

Presente de la Institucion

En el 2025 la Institucidon continia formando profesionales humanos para una sociedad mas
humana, conservando la esencia de la historia y los deseos de la comunidad con la vision de
formar nuevas generaciones para enfrentar los retos del mundo global.

La oferta académica incluye Tecnologia en Gestion Empresarial, Tecnologia en Laboratorio de
Prétesis Dental, Administracion Turistica y Hotelera, Administracion de Empresas, Mercadeo
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Digital, Derecho, Ingenieria Biomédica, Ingenieria de Software, Medicina Veterinaria y Zootecnia,
Medicina, Odontologia y Terapia Respiratoria; en posgrados, Especializacion en Evaluacion y
Gerencia de Proyectos, Especializacion en Ortodoncia y Especializacion en Medicina Familiar;
programas orientados a formar al estudiante de manera integral, con espiritu emprendedor y
liderazgo.

Orientacion estratégica

En coherencia con el PEI, la orientacion estratégica define el perfil de Institucion y orienta su
quehacer misional con énfasis en la formacion integral en diferentes disciplinas y modalidades,
con concentracion en programas de pregrado y posgrado, aspirando a ampliar la oferta de
formacion avanzada. Es de caracter regional, con impacto preeminente en Antioquia y en la
region central del Eje Cafetero (Risaralda, Quindio y Caldas). Es una instituciéon multicampus con
sedes en Medellin y Pereira, y centros tutoriales en municipios cercanos.

Adicional a docencia, investigacion y extension, la Institucién impacta a través de escenarios y
servicios a la comunidad: atencion en salud bucal en la Clinica Odontoldgica, servicios
veterinarios en la Clinica Veterinaria, asesorias y consultorias legales en el Consultorio Juridico,
intermediacion conciliatoria en el Centro de Conciliacion y atencion integral a la primera infancia
desde el Centro de Desarrollo Social.

SERVICIOS
VETERINARIOS

PROYECCION
SALUD BUCAL SOCIAL

ATENCION A
PRIMERA INFANCIA

FORMACION

CIENCIA

Ambitos de impacto institucional
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Pilares estratégicos

El futuro institucional se sustenta sobre cuatro pilares que demarcan el camino como comunidad,
estos pilares cohabitan sobre la base de una entidad que promueve el buen gobierno y se
esfuerza por afianzar sistemas de gestién efectivos, con sincronia entre los procesos
administrativos y académicos, en favor del objetivo institucional principal: satisfacer las
necesidades de las partes interesadas y entregar la propuesta de valor.

. ' ’
/ Organizacion que \
aprende y evoluciona
LI}

con calidad

Proyecta a su comunidad Se estimula el aprendizaje

dCd(,lem(\de d‘| fUIL‘Jr’Od para toda la vida y a lo
en un mundo globalizado largo de la vida

y sostenible Z
\ Conectada con el /

entorno en una
relaciéon simbidtica

Cuatro pilares estratégicos institucionales

Infraestructura de la Institucion

El Plan de Desarrollo Institucional (PDI) incluye acciones de mejora para el cumplimiento de las
funciones sustantivas y de apoyo, materializadas en proyectos de infraestructura ejecutados a lo
largo de la historia institucional.

Sede Medellin
* Bloques A, B, C y H (Centro) para actividades académicas y administrativas.
* Lote de 1.157 m? destinado a la Clinica Veterinaria de Pequeinas Especies, con area
proyectada de 3.015 m? construidos.
* Lote aproximado de 45.000 m? en el oriente antioquefio, a 20 minutos del centro de
Medellin, para Clinica Veterinaria de Grandes Especies, Centro de Practicas y otros
proyectos estratégicos.

Sede Pereira
+ Campus universitario con 10.306,60 m? construidos; 2.598,90 m? en 47 aulas (1.981,49
m?) y nueve laboratorios (617,41 m?).

+ Campus Belmonte de 13.331 m?, con bloque de cinco pisos (3.696 m? construidos) y un
segundo bloque de 4.027,5 m2. Bloque adicional de 750 m? con once aulas.
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* Nuevo ambiente de aprendizaje en el bloque A: 16 m? como expansion del laboratorio
de ciencias basicas.

* Clinica Veterinaria de Pequefas Especies (Av. Circunvalar): 950 m? construidos entre
espacios clinicos, administrativos y académicos.

3. Modelo de Gestidén Integral

El modelo de planeacion estratégica integral considera como principio el legado construido como
comunidad y articula dos dimensiones: una estructural (marco filoséfico y orientador) y una
instrumental (vehiculo para materializar el futuro anhelado). La dimension estructural contempla
el Estatuto General, el PEl y los Proyectos Educativos de los Programas (PEP), como
componentes que exponen origenes, mision, vision, valores, impronta y modelos de quehacer
institucional. La dimension instrumental, mas pragmatica, incorpora el plan estratégico
compuesto por el plan institucional y los planes de las unidades estratégicas.

El modelo esta en relacién estrecha con el Sistema de Gestion de Calidad (SGC) bajo los
lineamientos de la norma ISO 9001 y el modelo de aseguramiento interno de la calidad de la
educacion (MEN-CNA). Las unidades académicas son responsables de materializar las
funciones sustantivas y constituyen el eje central de la dinamica institucional; alrededor de ellas,
las unidades administrativas, misionales, de soporte académico y servicios estudiantiles, y de
apoyo a la gestion, hacen posible entregar la propuesta de valor.

Estatuto General

/_. Proyecto Educativo Institucional .ﬁ
/ \ GRUPOS DE

VARIABLES Aseguramiento Gestion dela INTERES
YTENDENCIAS intemo de la Calidad Planeacion
(MEN - CNA) Estratégica

Politicas s AdMinistzy,
o 2t

Econdmicas aadesAcadg), .

\\‘\\«b e/b/q’.s'

Sociales Investigacion 'Y

Pre de Valor
Sl A SUARIOS

p

Tecnolégicas

Aspirantes
v
Estudiantes

Ecoldgicasy
Ambientales

v
Egresados

Legales

Sistema de
Gestion dela
Calidad (IS0 9001)

Planes de Accion
para el Desarrollo
y Mejoramiento

- /

ENTORNO

Arquitectura del modelo de planeacion estratégica integral

El plan de desarrollo se mantiene como un marco de pensamiento orientador y de vision
colectiva para un horizonte de siete afios, en el que los objetivos se evaltan peridédicamente
mediante el progreso de los resultados clave definidos por la Institucion.
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4. Sistema de Gestion y Calidad

Mapa de procesos institucional

El mapa de procesos institucional articula los procesos estratégicos, misionales, de apoyo y de
evaluacion y mejora, partiendo de las necesidades y expectativas de las partes interesadas y
orientandose a su satisfaccion.

}
}

Admisiones
¥ Registros

Necesidades y expectativas
de las partes interesadas
Satisfaccion de las necesidades y
expectativas de las partes interesadas

{
{

Procesos de

@ Procesos Estratégicos () Procesos Misionales  [)Procesos de Apoyo Evaluacion y Mejora

Mapa de procesos

Politica de calidad

La Politica de Calidad de la Institucion expresa el compromiso con la formacion integral, los
procesos misionales y la autoevaluacion permanente, y el propésito de estimular el liderazgo, el
emprendimiento y el mejoramiento continuo a través del desarrollo del talento humano, la
innovacion y el uso de las TIC, en funcion de la satisfaccion de las partes interesadas y practicas
de desarrollo sostenible.

» Estamos : » Propendemos
comprometidos con: NS por estimular:

2 la capacidad de liderazgo, el emprendimiento

s En nuestra E——— y el mejoramiento continuo a través de:

La formacion integral y pertinente § 1\. Inst | tuc | 6 n
de nuestros estudiantes j @ El desarrollo del talento humano

La realizacién de los procesos de docencia, ¢

: |
Ny
investigacion y extension, en el marco de las | ’
9 y \Y/ O O O O % @ “ Lainnovacion

exigencias del contexto nacional e internacional

El desarrollo de los procesos ﬁ\ D\ En pro de realizar précticas de desarrollo sostenible y la & = ] \ ogi p
permanentes de autoevaluacion |\ 2\ satisfaccion de las partes interesadas Te7 Eluso de las tecnologias de la

- informacion y la comunicacion

Informe de Gestion Institucional 2025 | Pagina 7 de 29



Objetivos de calidad y grado de cumplimiento

Los objetivos de calidad institucionales y su grado de cumplimiento al cierre de 2025 evidencian
el avance sostenido del Sistema de Gestion de Calidad:

Objetivo de calidad % Cumplimiento

Lograr la acreditacion de alta calidad de los programas, que posicione la

L 87%
Institucidon en el sector y a sus egresados en el mercado laboral.
Mejorar continuamente la efectividad de los procesos, mediante la 90%
q v o sz . . . 0
normalizacién, medicion y toma de acciones de mejoramiento.
Formar integralmente a la persona, estimulando su capacidad de liderazgo y 85%
.. 0
fomentando el emprendimiento.
Garantizar las competencias del personal con base en la educacion, 82%
0

habilidades y experiencia, con el fin de lograr los objetivos institucionales.

5. Resultados y Logros 2025

El Plan de Desarrollo Institucional (PDI) 2021-2028 “Transformando Vidas para el Desarrollo
Sostenible” incluye una linea de trabajo basada en el modelo de gestion integral, los Objetivos
de Desarrollo Sostenible, la orientacion estratégica, los principios y pilares estratégicos, el mapa
estratégico institucional, los objetivos estratégicos y la relacion con los referentes de alta calidad.

El plan se concibe como un enfoque de planeacion continua, con resultados clave (metas)
definidos para un plazo de cinco afios con sus respectivos objetivos intermedios. En funcién de
los logros y resultados, se definiran los resultados clave para los ultimos afios de la vigencia.

Hitos clave del periodo 2025

Logros relevantes en aseguramiento académico y de calidad
m Obtencion de 1 renovacion de registro calificado.

m Radicacion de solicitud de registro calificado para 2 nuevos programas académicos ante el
Ministerio de Educacion Nacional.

m Recepcién de 4 visitas de pares académicos del MEN para renovacion y nuevos registros
calificados.

m Mantenimiento del Sistema de Gestion de Calidad mediante auditoria de seguimiento
conforme a ISO 9001:2015 en ambas sedes.
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Docencia

Durante 2025 la Oficina de Gestiéon Académica consolidé un conjunto integrado de acciones
orientadas al fortalecimiento curricular, la cualificacién docente y el aseguramiento de la calidad
académica, en articulacion con el Plan de Desarrollo Institucional.

Documentos, politicas y proyectos institucionales

Guia Institucional para la elaboracion de Documentos Maestros, coherente con los
requerimientos del MEN y los lineamientos institucionales, para estandarizar la
formulacién y actualizacion de programas académicos.

Actualizacion de la Politica Institucional de Evaluacién de Resultados de Aprendizaje,
fortaleciendo instrumentos, mecanismos de seguimiento y estrategias de mejora
continua.

Inicio de la implementacion del Proyecto Institucional de Mejoramiento de las Pruebas
Saber Pro, con diagndstico institucional, definicion de estrategias y acompafiamiento a
programas.

Actualizacion de los OKR del Plan Integral de Desarrollo, alineando las acciones de la
Oficina de Gestion Académica con los objetivos estratégicos institucionales.

Revision del Sistema de Gestion de Calidad en el proceso de docencia, fortaleciendo
trazabilidad académica y articulacién con la gestion curricular.

Definicién de la metodologia institucional para la actualizacién del PEI: fases, actores,
instrumentos y cronograma.

Ajuste de la Politica de Gestién Curricular para disefio, actualizacion y evaluacion de
programas y su articulacién con resultados de aprendizaje, flexibilidad curricular e
interdisciplinariedad.

Capacitacion, acompainamiento y cultura de calidad académica

Plan Institucional de Capacitacion Docente con formacién en resultados de aprendizaje,
evaluacion, disefio curricular, flexibilidad académica y modelo pedagégico.

Acompafiamiento técnico a programas en procesos de registro calificado: revision de
condiciones de calidad, coherencia curricular y alineacion con lineamientos MEN.

Articulacion del modelo pedagdgico institucional con la gestion curricular: coherencia
entre enfoque formativo, resultados de aprendizaje, estrategias pedagodgicas y
mecanismos de evaluacion.

Fortalecimiento de la cultura de evaluacion académica con lineamientos institucionales y
desarrollo de instrumentos de evaluacion.

Consolidacion del acompafiamiento académico desde la Oficina de Gestion Académica
a facultades y programas: planeacion curricular, actualizacion de programas vy
fortalecimiento del proceso de docencia.

Alineacion curricular con el Plan de Desarrollo Institucional, asegurando coherencia entre
metas estratégicas, actualizacion de programas y modelo pedagadgico.
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Investigacion

Grupos de investigacion

Grupo Categoria Minciencias

BIOECOS A1
Biomedicina A1
GISCA B
GISCO - SALUD Y COMUNIDAD B
GICEA c

Nota: las categorias reflejan los resultados consolidados reportados en el periodo 2025.

Semilleros y participacion estudiantil

26 186

Semilleros de investigacion Participacion de estudiantes

Semilleros activos durante 2025

Atencion Integral Comunitaria, Ascemap, SEILAD, Semfarge, SIEI, Biomedicina, CodeBot, Silos
y Surcos, MediCAF, Asuntos Migratorios, GEAAR, SIEM, GESPA, BIOANDES, SauPVet,
INGENIUM, Ciencias Médicas Quirurgicas, O2ito, Ekho-Di, MEDICAF, Salud Mental,
SEIFARMA, BIOMMI, EQUAM, FENIX y CIBERDERECHO.

Extension

Educacion continua y proyeccion social

307 61 11.276

Actividades de Educacion Continua Relacionamiento con

y Proyeccion Social Organizaciones Asistentes

+ $986M + $723M

Ingresos por actividades de Educacion Continua Utilidad por actividades de Educacién Continua
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Centro de emprendimiento

Actividades realizadas

50 2.279 2.156 98,9%

Pertinencia:
Actividades Participaciones Participantes Satisfecho / Muy
satisfecho

Asesorias realizadas

Tipo de asesoria Cantidad

Formulacién 12
Modelo de negocio 35
Fortalecimiento 40
Construccion Producto Minimo Viable 9
Plan de negocio 4
Total asesorias 100

Perfil de los emprendimientos asesorados: 57% egresados y 43% estudiantes.

Acciones ejecutadas con emprendimientos

Lineas de accion: Fortalecimiento Empresarial, Activate, Esa es la Idea, Dialogo Abierto,
Reconocimiento, Articulacion y Asesoria.

31 47

Emprendimientos participantes Acciones ejecutadas

Internacionalizacion

Movilidades 2025

4.962 2.908 + $289M

Movilidades totales Personas movilizadas Ejecutados en movilidades
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Distribucion por modalidad y alcance

Categoria Cantidad

Movilidades virtuales 1.743
Movilidades fisicas 3.219
Locales 2.713
Nacionales 1.632
Internacionales 617

Paises con movilidad
Bolivia, Brasil, Colombia, Costa Rica, Estados Unidos, México y Peru.

Convenios activados

26

Convenios activados durante 2025

Entre las instituciones con las que se gestionaron y activaron convenios se encuentran:
Universidad Autonoma de San Luis Potosi, Universidad de Guadalajara, Universidad de
Antioquia, Universidad Santo Tomas, Centro de Estudios Especializados (CESDE), Universidad
Central del Valle del Cauca (UCEVA), Universidad Santiago de Cali, ASCEMCOL — Universidad
Mayor de San Andrés, Universidad de Calgary (Canada), U. Santa Paula, Emory University,
Universidad del Bosque, PALOMA, Universidad del Valle, Red Universitaria de Risaralda (RUN),
Universidad del Sinu, Universidad de Medellin, CEDENORTE, Universidad de Washington (EE.
UU.), Universidad Auténoma de Yucatan, Brown University, Corporaciéon Universitaria Rafael
Nufiez (CURN), Universidad Norbert Wiener, Universidad de Boyaca, UPAO (Peru) e INILAT
(Centro Universitario do Espirito Santo).

Redes y asociaciones activadas

17

Redes o asociaciones activadas

ACNTC, CCTR, ACICME, ALFAn, DELFIN, ACIN, ACFO, RREDSI, ASPROTEC, RUN,
ACETERE, SEIMC, ACOLFATER, RedCOLSI, ASFAMEVEZ, Asociacion Cientifica Colombiana
de Medicina Estética y Colegiatura de Terapia Respiratoria.
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Gestion de la autoevaluacion

Evaluacion integral de profesores

Evaluacion institucional

70,4%

Cursos evaluados

Cursos virtuales

57,9%

Cursos evaluados

Centro de Idiomas

70,4%

Cursos evaluados

77,4% 4,7

Profesores evaluados Calificacion promedio

76,4%

635

Profesores felicitados

4,4

Profesores evaluados Calificacion promedio

100%

4,8

Profesores evaluados Calificacion promedio

Admisiones, registro y control académico

Aspirantes y matriculados

1.531

Aspirantes

Poblacion estudiantil 2025

(0F:1 (Yo [o]4 T:] 2025-1
Estudiantes activos 2.697
Estudiantes esperados 2.348
Estudiantes con pago de crédito 322
Estudiantes con pago de contado 2.375
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Egresos y trayectorias

571 29

Estudiantes graduados Ceremonias de grado

Planificacion académica

Cursos y grupos programados

Cursos exclusivos

1.915

Grupos programados

Indicador (Cursos exclusivos)
Promedio cupos asignados

Promedio cupos matriculados

Cursos compartidos

471

Grupos programados

Indicador (Cursos compartidos)

Promedio cupos asignados

Promedio cupos matriculados

Gestion de bienestar

Bienestar institucional

4.751

Participantes totales

15.368

98,5%

Participaciones totales Satisfaccion general

118 76

Reingresos Estudiantes sancionados

586

Cursos
2025-1 202511
23,8 25,2
14,5 17,2

114

Cursos
2025-1 202511
34,2 31,1
20,1 18,9

+ $293M

Inversion en bienestar
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Desglose por grupo poblacional

Participantes Participaciones Satisfaccion
Estudiantes 2.371 12.575 98%
Profesores 267 591 99%
Administrativos 362 1.129 99%
Egresados 91 113 91,5%
Centro de Desarrollo Social 45 62 99%

Estimulos y reconocimientos

Categoria Cantidad

Personas con reconocimientos 32

Reconocimientos otorgados 32

Distinciones especiales, Matricula de Honor, Emprendimiento, Labor Académica vy
Reconocimiento Péstumo.

Permanencia

Caracterizacion de estilos de aprendizaje

493 34% 27% 39%

Estudiantes

caracterizados Aprendizaje visual Aprendizaje auditivo Aprendizaje kinestésico

Atenciones y alertas tempranas

1.770 7.613 1.706 100%

Estudiantes con alerta

Estudiantes atendidos Atenciones brindadas Alertas generadas .
atendidos

Gestion de egresados

693

Graduados encuestados
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Dimension Satisfaccion

Programa 94,2%
Institucion 90,8%
Acompanamiento 72,1%
Infraestructura 81,67%

Gestion humana

Capacitacion

A1 677 1.268

Capacitaciones brindadas Participantes Participaciones

Lineas de capacitacion
* Cualificacién para el Trabajo y Desarrollo Humano.
* Plan de Desarrollo Institucional.
+ Area de conocimientos especificos.
* Programa de Vigilancia Epidemioldgica: riesgo psicosocial y riesgo intralaboral.
* Teletrabajo.

Medios educativos e infraestructura

Centro de Innovacion Educativa (CIE)

30 100% 22 497

Cursos virtualizados Cumplimiento Eventos formativos Participantes

Tipologias de eventos formativos: Diplomado, Curso, MasterClass, Taller, Tecnova CIE y
Webinar.

Biblioteca

13.491 3.833 81.054

Visitas Préstamos Consultas en bases de datos
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6 12 780 + $280M

Bases de datos por Bases de datos de

L 2 Capacitaciones brindadas Inversion
suscripcion acceso libre

Gestion del control y mejora continua

Indicadores institucionales

178 90% 89%

Indicadores institucionales Reporte Cumplimiento

Indicadores docencia-servicio

22 52% 82%

Indicadores docencia-servicio Reporte Cumplimiento

Certificacion ISO 9001:2015

La institucion mantiene vigente la certificacion de calidad bajo la norma ISO 9001 version 2015,
lograda desde 2020 y recibida por parte del ente certificador Bureau Veritas, quien ha encontrado
conformidad a través de las visitas de seguimiento y recertificacion.

En 2025 se llevo a cabo la auditoria de seguimiento a la certificacion, realizada del 10 al 12 de
noviembre en las sedes de Medellin y Pereira. Se evidencié un sistema robusto, estructurado,
debidamente documentado y respaldado por el compromiso de la comunidad institucional.
Ambas sedes mantienen el cumplimiento de los requisitos establecidos, confirmando la
continuidad de la certificacion para el periodo 2023-2026.

Alcance de la certificacion

“Disefio y prestacion de servicios de educacion superior en docencia, investigacion y extension
para los niveles de pregrado y posgrado”, cubriendo las sedes de Medellin y Pereira. Se resalta
la participacion activa de la alta direccion y de los directivos en auditorias internas y externas, lo
cual contribuye al mantenimiento, sostenimiento y mejora continua del sistema.
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Docencia-servicio

Clinica Odontolégica — Sedes Pereira y Medellin

La clinica odontoldgica atiende a sus pacientes en el modelo de atencion docencia-servicio en
consulta general y especializada para la resolucion de problemas de salud bucal de baja y
mediana complejidad, garantizando atencion integral, calidad del servicio, seguridad del paciente
y bienestar de usuarios. Asegura las condiciones para el buen desempefio de la practica clinica
de estudiantes y docentes.

Resultados de atencion 2025 — Sede Medellin

4.546 2.835 1.617 94

Personas atendidas Atendidas en diplomado

(total) Atendidas por pregrado Atendidas por posgrado de estética

Resultados de atencion 2025 — Sede Pereira

1.703

Personas atendidas (consultas y procedimientos)

La clinica adelanta procesos de actualizacion en dispositivos y tecnologias, asi como proyectos
de expansion en sus sedes.

Consultorio Juridico — Sedes Pereira y Medellin

El Consultorio Juridico de la Facultad de Derecho es una unidad académica orientada al
desarrollo de la practica formativa de estudiantes de séptimo a décimo nivel, en estricta
observancia de la Ley 2113 de 2021. El servicio juridico es gratuito, oportuno y de calidad para
poblacién en condicion de vulnerabilidad, materializando la funcién social de la facultad y
facilitando el acceso a la justicia.

El Consultorio Juridico y Centro de Conciliacion promueve el acercamiento de los estudiantes a
la realidad social del pais y la resolucion de problematicas juridicas como apoderados de
personas de escasos recursos o como facilitadores en mecanismos alternativos de solucién de
conflictos que prioriza dichos mecanismos como primera via de atencion.

Areas de atencion: derecho de familia, laboral, penal, policivo, civil, comercial y constitucional,
entre otros, conforme a las competencias asignadas por la ley.
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Resultados consolidados 2025 (ambas sedes)

427 95 186 165

Solicitudes de Procesos gestionados y

O, . Procesos activos 7
conciliacion tramitadas archivados

Usuarios atendidos

47

Estudiantes (promedio) vinculados en ambas sedes

Centro de Idiomas Institucional

El Centro de Idiomas, en el marco de la Educacion para el Trabajo y el Desarrollo Humano
(ETDH), estructura su oferta académica en respuesta a las dinamicas de internacionalizaciéon y
a la creciente demanda por el dominio de una segunda lengua. Su modelo formativo articula
acompafiamiento docente, seguimiento al aprendizaje y evaluacion continua, en coherencia con
el Marco Comun Europeo de Referencia para las Lenguas (MCER).

Resultados financieros y de cobertura 2025

Concepto Cantidad Ingresos
Matriculas 3.362 $1.270.112.550
Reconocimientos 76 $11.472.981
Pruebas OOPT aplicadas 280 $68.505.404

Reconocimientos otorgados a estudiantes de los programas de Derecho y Administracién Turistica y Hotelera.
OOPT: Oxford Online Placement Test.

Clasificacion de las 300 pruebas OOPT por nivel MCER

Nivel Numero de estudiantes Porcentaje

A0 5 2%

A1 70 25%
A2 45 16%
B1 55 20%
B2 85 30%
C1 20 7%

Total 280 100%

Informe de Gestion Institucional 2025 | Pagina 19 de 29



Avances generales

Fortalecimiento académico

Durante 2025, el Centro de Idiomas integrd tecnologias educativas y estrategias didacticas
innovadoras, incluyendo herramientas de Inteligencia Artificial en el aula, potenciando el
aprendizaje y promoviendo clases mas dinamicas, participativas e interactivas. Se mantuvo el
acompafamiento a estudiantes mediante planes de mejoramiento académico y tutorias
personalizadas. Se actualizaron los recursos digitales de los cursos de los niveles 10y 11 en la
plataforma institucional interactiva.

Gestion administrativa

Se implementé el médulo SAMI 2.0 para los procesos de matricula del Centro de Idiomas, a partir
del segundo curso vacacional de julio de 2025. Permiti6 mayor organizacién y control de cartera,
estudiantes matriculados e inscritos, y mejor integracion con Admisiones y Registro, Cartera y
TIC.

Clinica Veterinaria de Pequeinas Especies — Sede Pereira

Durante 2025 la Clinica Veterinaria consolidd su labor como prestador de servicios médicos
veterinarios y como escenario de formacién para mdultiples actividades académicas y de
educacion continua.

Componente académico y formativo
* Escenario de practicas de pregrado para estudiantes de Inmunologia, Técnica
Quirurgica, Ayudas Diagnésticas y Cirugia del programa de MVZ.
* Practicas presenciales de los diplomados en Anestesia y Ecografia Veterinaria de la
Facultad.

* Rotaciones académicas de 10 estudiantes de noveno y décimo semestre (8 de Vision
de las Américas Pereira y 2 de la Universidad Tecnoldgica de Pereira).

* Programa de voluntariado con 8 estudiantes de pregrado del programa de MVZ sede
Pereira.

» Talleres precongreso del CVDC 2025; taller académico con laboratorios Heel; multiples
charlas y capacitaciones con casas farmacéuticas veterinarias.

Servicios veterinarios prestados

Contrato interinstitucional con la Alcaldia de Pereira para atencion de pacientes del Hospital
Publico Veterinario en servicios de alta complejidad: 153 pacientes en cirugia ortopédica, cirugia
de tejidos blandos y hospitalizacion.

Informe de Gestion Institucional 2025 | Pagina 20 de 29



Indicadores operativos 2025

Indicador Cantidad

Historias clinicas nuevas 1.313
Consultas veterinarias atendidas 1.845
Procedimientos quirurgicos realizados 295
Dias de hospitalizacién facturados 1.175
Estudios radiograficos realizados 558
Analisis de laboratorio clinico procesados 3.195
Alquiler de espacios para actividades académicas 2

Durante 2025 la Clinica Veterinaria de Pequefas Especies — sede Pereira presentd un
desempefio satisfactorio, reflejado en el fortalecimiento de los procesos académicos, el
aumento de la cobertura asistencial y la consolidacion de alianzas institucionales, ratificando
su compromiso con la formacion académica de calidad, la prestacion de servicios
especializados y el bienestar animal.

6. Facultades

Facultad de Ciencias Econédmicas, Administrativas y Financieras
Sede Medellin.

Pregrado de Administracion de Empresas

Durante 2025 la Facultad fortalecid procesos académicos, administrativos y de calidad
institucional, en coherencia con la politica de mejora continua y los lineamientos de la
Vicerrectoria Académica. Se avanzé en un 25% en la implementacion de los planes de mejora
derivados de la autoevaluacion.

Se cumplid con la programaciéon y articulacién de cursos conforme a las necesidades
institucionales y se alcanzé un 78% de avance en la virtualizaciéon del programa de
Administracion de Empresas modalidad virtual. En relacionamiento con el entorno, se firmaron y
gestionaron convenios con Comfenalco y el CTA, y se avanza en la firma con la Camara de
Comercio de Rionegro, empresa Carifio Santo, Imusa y Whirlpool, ademas de la alianza con la
Institucion Técnica ASDI y CESDE, que viene impactando a mas de 300 estudiantes. Asimismo,
se promovio la participacion de 25 egresados en actividades académicas e institucionales.

En investigacién e innovacion se fortalecié la vinculaciéon de los docentes a redes cientificas y se
promovieron productos de conocimiento mediante un articulo aceptado para publicacion y tres
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ponencias en eventos académicos nacionales. Se avanzé en la ejecucion de un proyecto de
semillero y se implementaron estrategias para mejorar los resultados de aprendizaje y el
desempefio en las Pruebas Saber Pro.

Se consolidé una estrategia de articulacion con la Institucion Técnica ASDI orientada a promover
la continuidad académica hacia los programas profesionales de Administracion de Empresas. Se
ha basado en un acompafamiento semanal estructurado en ciclos de cuatro semanas: visitas
institucionales de la decanatura; charlas motivacionales orientadas por docentes invitados sobre
procesos administrativos, liderazgo y crecimiento profesional; consolidacién de bases de datos
de la Facultad; y comunicaciones directas con estudiantes sobre inscripcion, auxilios,
homologaciones y beneficios institucionales.

Pregrado de Tecnologia en Gestion Empresarial

Durante 2025 el programa concentré esfuerzos en el fortalecimiento de la gestion de calidad, el
relacionamiento con el entorno y la articulacion académica con instituciones del sector productivo
y educativo. Se gestiond la firma del convenio con Comfenalco, y se encuentra en tramite el
acuerdo con la Camara de Comercio de Rionegro, ambos con enfoque en formacion por grupos
cerrados.

Se adelantaron tres convenios empresariales con Carifio Santo, Imusa y Whirlpool, orientados a
la formacién continua y la cualificacion del talento humano vinculado al sector empresarial. Se
consolidd un convenio con la Institucién Técnica ASDI para facilitar la continuidad académica de
estudiantes técnicos hacia programas tecnolégicos y profesionales. En cuanto a la promocion y
absorcion de nuevos estudiantes, se impact6é a mas de 300 estudiantes de instituciones técnicas
mediante charlas informativas, actividades de orientacion vocacional y estrategias de articulacion
interinstitucional.

Posgrado — Especializaciéon en Evaluacién y Gerencia de Proyectos (Medellin - Virtual)

El programa logré avances significativos con acompanamiento estudiantil permanente y alta
satisfaccion de docentes y estudiantes respecto a la flexibilidad curricular. Se trabajé en el
fortalecimiento con el sector externo: con los municipios de Medellin y Rionegro y con entes
privados como Analdex, ANDI, la Camara de Comercio de Medellin y Aburra Sur. Este esfuerzo
permitié consolidar relaciones estratégicas que favorecen al programa y a los estudiantes
mediante capacitaciones gratuitas y convenios.

Se continda trabajando para que la Institucion se integre a la Asociacion Mundial de
Organizaciones de Investigacion Industrial y Tecnoldgica (WAITRO), una afiliacion que brinda
acceso a una amplia red internacional y oportunidades de participar en proyectos de
investigacion aplicada y desarrollos tecnolégicos innovadores.

Informe de Gestion Institucional 2025 | Pagina 22 de 29



Facultad de Derecho

Sedes Medellin y Pereira.

Pregrado de Derecho

En ambas sedes se generaron nuevos convenios donde los estudiantes realizan sus practicas,
con aliados estratégicos como el ICBF en Medellin (jornadas intensas de conciliacion), la
Contraloria en Pereira, la Fiscalia y la Personeria.

Resultados de visitas de inspeccion, control y vigilancia del Ministerio de Justicia
m 14 de mayo de 2025 — visita al Consultorio Juridico: cumplimiento del 100%.

m 17 de septiembre de 2025 — visita al Centro de Conciliacion adscrito al Consultorio Juridico:
cumplimiento del 100%.

El programa de Derecho evidencia durante 2025 alto nivel de cumplimiento en los objetivos
relacionados con visibilizacion institucional, fortalecimiento de la educacion continuada en
Mecanismos Alternativos de Solucion de Conflictos (MASC) y seguimiento a los procesos
administrativos del Sistema de Gestion de Calidad (SGC). Se identifican oportunidades de mejora
en aspectos asociados a la actualizacion normativa y al disefio de instrumentos para la
evaluacion docente de los profesores asignados a las practicas.

El programa destaca avances en la ejecucion de brigadas juridicas, la participacion en
encuentros interinstitucionales, la gestion de convenios de practica, el desarrollo de actividades
formativas, la participacion en redes académicas y la implementacion de procesos pedagogicos.

Facultad de Ingenieria

Sede Pereira.

Pregrado de Ingenieria Biomédica

La gestion y los resultados del programa de Ingenieria Biomédica en 2025 se alinean con los
objetivos estratégicos de la Facultad. Se resaltan logros en calidad docente y se identifican areas
que requieren planes de accion, principalmente en consolidaciéon de la investigacion y los
procesos de aseguramiento de la calidad.

Durante el periodo evaluado, se evidenciaron avances significativos en el fortalecimiento de la
calidad académica y profesoral. La institucion alcanzé el 100% de profesores de planta con
formacién de maestria y doctorado, superando la meta institucional de cualificacion y
consolidando una planta docente altamente capacitada. Asimismo, se mantuvo una continuidad
profesoral del 100%, reflejando estabilidad institucional y eficiencia en la gestion docente, junto
con una relacion estudiante/profesor de 20, favorable para el acompanamiento académico. En
materia de innovacion pedagodgica, el 86% de los cursos incorporé metodologias activas de
aprendizaje, mientras que la calificaciéon promedio de desempefio docente fue de 4,75.
Adicionalmente, el 100% de los docentes demostré dominio de competencias asociadas a la
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Cuarta Revolucion Industrial (4RI), fortaleciendo la actualizacion y pertinencia de los procesos
formativos. Finalmente, se promovié la articulacion con el entorno mediante una movilidad
nacional fisica estudiantil del 55%, el establecimiento de dos relaciones relevantes con
organismos externos enfocados en investigacion y el desarrollo de dos actividades de
contextualizacion empresarial.

Pregrado de Ingenieria de Software

Durante 2025 el programa evidencié avances significativos en el fortalecimiento de la calidad
académica, la innovacion pedagodgica, la cualificacion docente y el mejoramiento de la
infraestructura. Se adelanté la remodelacién de los laboratorios de Fisica |, Il y lll, fortaleciendo
el desarrollo practico de los cursos de fisica y circuitos. Se inici6 el alistamiento del laboratorio
interdisciplinar con impresoras 3D, brazo robdtico, escaner y otros equipos orientados al
prototipado y desarrollo de proyectos.

El programa avanzé en la implementacién de metodologias activas, el cumplimiento de rubricas
institucionales y el inicio de la virtualizaciéon de asignaturas mediante estrategias B-learning,
ampliando la flexibilidad del modelo educativo. Cuenta con una planta profesoral cualificada y
estable que contribuye al aseguramiento de la calidad y al acompafamiento efectivo de los
estudiantes.

Facultad de Medicina

Sede Pereira.

Pregrado de Medicina

El programa consolidé un curriculo vanguardista mediante la implementacion de un nuevo plan
de estudios alineado con estandares internacionales de formaciéon médica, garantizando la
coherencia entre las competencias definidas, los resultados de aprendizaje y el perfil de egreso.
Asimismo, se fortalecio la calidad académica a través de la optimizacidon de la planta docente,
alcanzando que el 96% de los profesores se encuentren vinculados bajo modalidades de medio
tiempo o tiempo completo, reduciendo la participacion de docentes por hora catedra.

En el componente investigativo, se evidencian avances significativos reflejados en el
reconocimiento de 14 investigadores y en la clasificacion del grupo de investigacion Biomedicina
en categoria A1, destacando su aporte al desarrollo cientifico institucional. De igual manera, se
fortalecié la articulacion entre la investigacion formativa y no formativa mediante el trabajo de los
semilleros de investigacion, impulsando las lineas de salud comunitaria y promoviendo una
mayor produccién académica estudiantil.

Especializacién en Medicina Familiar

Durante 2025 el programa evidencioé avances significativos en el cumplimiento de sus objetivos
estratégicos, fortaleciendo su estructura académica, compromiso social e impacto institucional.
La Especializacion en Medicina Familiar consolidé avances significativos en el fortalecimiento de
su modelo formativo, centrado en el desarrollo de competencias integrales. En este marco, se
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definieron y ajustaron los Resultados de Aprendizaje Esperados (RAE), asegurando su
alineacion con el perfil de egreso y los cinco ejes institucionales de formacion. Asimismo, se
fortalecieron las estrategias de éxito y permanencia estudiantil mediante el acompafamiento
académico personalizado, el desarrollo de habilidades blandas y la implementacion de acciones
de bienestar orientadas a disminuir los riesgos de desercion. De igual manera, se sentaron bases
soélidas para la futura empleabilidad e insercion laboral de los residentes, a través de alianzas
estratégicas con instituciones del sector salud y procesos de orientacion profesional.

En el componente investigativo y de proyeccion social, el programa avanzo en la consolidacion
de una cultura cientifica mediante la estructuracién de cursos especializados, la participacion
activa de los residentes en proyectos de investigacion y la publicacion de articulos en revistas
académicas. Adicionalmente, se desarrollaron simposios, seminarios y campanas de salud que
impactaron positivamente a cientos de personas, fortaleciendo la relacion con la comunidad y la
responsabilidad social del programa. Finalmente, se dio continuidad a la formulacién de un plan
de accion orientado a la autoevaluacion, la actualizacion curricular, el fortalecimiento docente y
la ejecucion de actividades académicas de alto impacto.

Facultad de Medicina Veterinaria y Zootecnia

Sedes Medellin y Pereira.

Pregrado de Medicina Veterinaria y Zootecnia (Medellin)

Durante 2025 el programa consolidé avances en formacién académica, investigacion, proyeccion
social y fortalecimiento institucional. Se implementaron cursos nivelatorios con mas de 90
estudiantes participantes y se avanzo en la actualizacion de las cartas descriptivas del nuevo
plan de estudios. La tasa de graduacion se ubica en 31%.

En investigacion, el programa logré la consecucion de financiacion interna y externa superior a
los 1.900 millones de pesos, asi como el cumplimiento y superacion de metas en productos de
apropiacion social del conocimiento y productos tipo TOP. Persisten desafios en la generacion
sostenida de productos académicos clasificados en categorias A y B, y en la participacion
estudiantil en procesos investigativos.

En proyeccion social y relacionamiento con el entorno se consolido la participacion en redes
académicas y cientificas, se amplié el numero de convenios y se fortalecieron los Ambientes de
Contextualizacion Empresarial. Se desarrollaron jornadas comunitarias y brigadas de
esterilizaciéon en el municipio de Concordia. En fortalecimiento institucional, se vincularon cuatro
nuevos docentes; persisten como retos la consolidaciéon de la infraestructura académica, la
puesta en funcionamiento de la clinica veterinaria de pequefios animales, la proyeccion de
escenarios para grandes especies y la modernizacion de laboratorios.

Pregrado de Medicina Veterinaria y Zootecnia (Pereira)

Durante 2025 el programa consolidd avances en su dinamica académica e indicadores
institucionales. En admision y matricula, alcanz6 114 admitidos y 73 estudiantes matriculados en
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primer semestre. La poblacion estudiantil se mantuvo estable en 2025-Il, con cerca de 293
estudiantes activos.

En calidad académica e insercion laboral de egresados, el 50% se ubica en rangos salariales
iguales o superiores al promedio nacional estimado y el 16% con ingresos superiores a tres
salarios minimos. El 88% de los egresados consultados se desempefia en su area de formacion
y mas de la mitad logré vincularse laboralmente en los escenarios donde realizaron sus practicas
profesionales.

En proyeccion social, investigacion y fortalecimiento institucional, el programa registré 21
productos derivados de investigacion (un libro de formacién, un articulo en revista Q2 y 44
trabajos de grado). La comunidad académica participé en 53 jornadas y brigadas de salud animal
en el departamento, en articulacién con entidades publicas y privadas.

Facultad de Odontologia

Sedes Medellin y Pereira.

Pregrado de Odontologia (Medellin)

La Facultad consolid6 avances significativos en el fortalecimiento del cuerpo docente, reflejados
en metas de estabilidad, cualificacion e internacionalizacion. Durante 2025, el programa
evidencio resultados positivos en el fortalecimiento y consolidacion de su cuerpo docente. La
continuidad profesoral alcanzé el 90%, reflejando estabilidad institucional y permanencia del
talento humano, mientras que el 70% de las labores misionales fueron asumidas por profesores
de planta, garantizando mayor compromiso con los procesos académicos y formativos.
Asimismo, el 30% de los docentes cuentan con titulo de maestria o doctorado, fortaleciendo el
nivel de cualificacion académica del programa. En materia de internacionalizacion, el 10% del
cuerpo docente posee origen académico internacional y el 1% cuenta con formacion en un idioma
distinto al espafiol. De igual manera, el 17% de los profesores obtuvo ascensos en el escalafon
profesoral, acompanado de reconocimientos externos asociados a su desempeio docente,
evidenciando el compromiso institucional con la calidad y el desarrollo profesoral.

El programa avanza en el trabajo integral de condiciones de calidad y resultados clave segun las
proyecciones del plan de desarrollo. Se continua fortaleciendo en los aspectos requeridos acorde
a condiciones de acreditacion del programa.

Pregrado de Odontologia (Pereira)

En el programa de Odontologia durante el periodo, las acciones de relacionamiento e impacto
social desarrolladas por la institucion beneficiaron a un total de 8.825 personas, evidenciando el
compromiso con la atencion integral y la proyeccion comunitaria. En el componente de salud
comunitaria se impactaron 1.200 personas mediante actividades orientadas a la promocion y
prevencion en salud. Asimismo, la atencion clinica brindada en los escenarios de Belmonte y el
Hospital Santa Mdnica permitié beneficiar a 4.385 personas, fortaleciendo el acceso a servicios
de atencioén y formacion practica. De igual manera, las acciones de extension alcanzaron a 3.240
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personas a través de diferentes estrategias académicas, sociales y comunitarias dirigidas al
fortalecimiento del vinculo con el entorno.

El reconocimiento regional ha generado demanda permanente por los cupos durante ambos
semestres del afo, periodo en el que se materializé el curso pre-odontoldgico. La permanencia
(98%) y la desercion (no supera el 5% de manera sostenida) reflejan la calidad académica del
programa y las acciones para prevenir la desercion. Respecto a la planta profesoral, son el 52%
especialistas; 6% especialistas médico-quirurgicos; 22% magisteres; 6% PhD; 12%
profesionales. En investigacion se destaca la publicacién de tres productos tipo TOP (Q1) y otro
en categoria B (Q4) que tributan al grupo GISCO, el cual se mantiene en categoria B.
Adicionalmente, se reactivaron las movilidades fisicas y virtuales de estudiantes y profesores.

Pregrado de Tecnologia en Laboratorio de Prétesis Dental (Medellin)

Durante 2025 el programa avanzo significativamente en los procesos de aseguramiento de la
calidad, especialmente con la visita de pares académicos en el marco de la renovacion del
registro calificado. Este proceso estuvo respaldado por una gestion integrada en investigacion,
extension, autoevaluacion, Evaluacion Integral de Profesores (EIP) y demas procesos
académicos. Se resalta la articulacion con el programa de Odontologia en las actividades del
Centro de Desarrollo Social, fortaleciendo la extension y proyeccion social mediante acciones
interdisciplinarias con impacto directo en la comunidad.

El programa se consolida como una oferta académica unica en la regién, destacandose por su
trayectoria de mas de 35 afos en el sector educativo y de la salud, lo que le ha permitido construir
un valor diferencial y un amplio reconocimiento en el entorno. Su propuesta formativa mantiene
una alta pertinencia a nivel nacional, alineada con los requerimientos técnicos, cientificos y
normativos del sector, complementada por una sdlida estrategia de educacién continua dirigida
a estudiantes, egresados y profesionales del area. Asimismo, el fortalecimiento del semillero de
investigacion ha promovido la cultura investigativa, el pensamiento critico y la generacién de
conocimiento aplicado, mientras que las acciones de proyeccién social han permitido articular el
conocimiento técnico con las necesidades del contexto. Todo ello se refleja en el alto
reconocimiento de sus egresados, quienes son ampliamente solicitados por el sector laboral,
evidenciando elevados niveles de empleabilidad y posicionamiento profesional.

Posgrado — Especializaciéon en Ortodoncia (Medellin)

Para 2025, el programa propuso seguimiento al incremento en el uso de metodologias activas
por parte de los docentes y estrategias para sensibilizar a los estudiantes en relacion con la
participacion en actividades de bienestar institucional. Se propuso supervision y seguimiento
permanente a las necesidades de los estudiantes para evitar desercion, lo cual se cumplié a
cabalidad, demostrado en la continuidad y permanencia del 100% de los estudiantes.

En investigacion, el grupo GISCO se mantiene en categoria B, con publicacién en revista A1,
sometimiento de productos tipo Ay tipo B, y presentacion de cuatro proyectos en evento nacional.
La realizacion del 13.° Meeting Internacional conté con asistencia aproximada de 350
profesionales.
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La capacidad instalada cuenta con espacios fisicos disponibles para actividades académicas,
investigativas y de bienestar, suficiente para recibir un cupo por cohorte de sus estudiantes en la
Facultad de Odontologia. La infraestructura cumple con las normas nacionales y locales, y los
recursos informaticos y de comunicacién satisfacen las necesidades del programa. La planta
fisica para practica clinica esta dotada de alta tecnologia y con equipos para simulacion y practica
suficientes en concordancia con el nimero de estudiantes.

Facultad de Terapia Respiratoria
Sede Medellin.

Pregrado de Terapia Respiratoria

Durante 2025 la gestion del programa evidencié avances en la perspectiva de Usuarios y Grupos
de Interés, con resultados solidos en empleabilidad, permanencia estudiantil y percepcién de
logro formativo, con brechas concentradas en la culminacién oportuna y en algunos
determinadores de desempefio académico estandarizado.

En relacién con la empleabilidad e insercién laboral, se evidencia un progreso global del 68%,
alcanzando un cumplimiento del 100% en todos los determinadores establecidos. Por su parte,
en el componente de éxito y graduaciéon estudiantil, se registra un avance global del 71%,
destacandose el sostenimiento de la retencion por parte de la unidad. En cuanto al logro de los
resultados de aprendizaje, el progreso global es del 45%, con un desempefio mixto: dos
determinadores alcanzaron el 100% de cumplimiento, reflejados en un valor actual del 95% en
uno de los resultados y un 90% en la percepcion positiva de los empleadores; sin embargo, uno
de los determinadores presenta un avance intermedio del 50%, lo que impacta el progreso global.
Finalmente, respecto al impacto en la comunidad y el entorno, se reporta un progreso global del
32%, destacandose los reconocimientos otorgados a la comunidad académica.

7. Gestion Financiera

Declaraciones de gestion financiera y de cumplimiento

m Lainstitucion llevé su contabilidad conforme a las normas legales y a la técnica contable; las
operaciones registradas en los libros se ajustaron a los estatutos y a las decisiones de la
Asamblea General de Accionistas.

m La correspondencia, los comprobantes de las cuentas y los libros de actas y de registro de
acciones se llevaron y se conservaron debidamente.

m Existen y son adecuadas las medidas de control interno, de conservacion y custodia de los
bienes de la institucion y de terceros que estan en su poder.

m El informe de gestion que la administracion presenta a consideracion del maximo érgano social
guarda la debida concordancia con los estados financieros y sus notas explicativas.

m La institucion efectud la liquidacion y pago oportuno al Sistema de Seguridad Social Integral.
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Informacion financiera publica: La informacion financiera de la institucidon se encuentra
disponible en la pagina web https://www.uam.edu.co, seccion Institucional, subseccion Gestion
Financiera.

Marga/rlta Maria C;Armona Giraldo
Rectora

Institucion Universitaria Vision de las Américas

Informe de Gestion Institucional 2025 — Rendicion de Cuentas
Vigilada MINEDUCACION
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